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Retour d’expeérience
La SCIC « les 7 Vents »

Florian Guillotte

Transition énergétique et
économie sociale et solidaire




\/ hts Notre projet a partager

=¥ davoloppomam urable

Société Coopérative d’Intérét Collectif,
PME a but non lucratif, entreprise
sociale de 10 personnes :

m Etudes, conseil, formation,
accompagnement

m Batiment, énergie, climat,
développement durable,
innovation, Europe

’ ’ Accompagner la transition vers des
systemes durables
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Nous croyons que
I"intelligence collective
est le meilleur moyen de

lever les freins et les
barrieres
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Nous sommes motivés
pour mettre en ceuvre
des solutions locales a
des problemes généraux
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« Lorsque I’on réve tout seul ce n’est qu’un réve alors que si I’on
réve a plusieurs, c’est déja une réalité »

fEEm
F. Hundertwasser ,



»» Pourquoi ca pourrait servir ? =

Les trois messages que je vais essayer de faire passer plusieurs fois :
Aux 7 Vents...
1. ...Ce qui nous rassemble est notre motivation a étre utile
2. ...Nous définissons nos objectifs en commun
3. ..Les projets que nous menons sont en partage

Par rapport au theme d’aujourd’hui _

Est-ce que c’est cela qui fait de nous des acteurs de I'ESS ?

Est-ce que vous vous y reconnaissez ?
Est-ce que ¢a pourrait aider a « croitre en maturité coopérative » ?

- — -\_?_» -

Source : institut des territoires coapératifs




Plan de l’'intervention :

(au risque d’enfoncer des portes ouvertes)

1. Contexte (D’ou on vient ?)

2. ldentité (Qui on est ?)

3. Objectifs (Ou on va ?)

4. Moyens (Comment ony va ?)

LR B B
SCIC les 7 Vents : Retour d’expérience /
Transition énergétique et économie sociale et solidaire



»>> « Région de toutes les énergies » T

Fissile, fossile

* 36 000 emplois dans 1400
établissements de la filiere
énergie (3% des emplois
salariés régionaux)

*  68% de ces emplois
partagés entre Cherbourg
Rouen et le Havre

Ch mbuufb
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on- entin

* raffineries et centrales
nucléaires

Avranches

Et aussi ressource renouvelable

* +de 22000 emploisdans la [rmwmmss \ e s \\.1
filiere bois normande }—‘_-Z.“?;'.'s': o i
o ) s . -Dohul% \ 1300
e développement d’éolien en |mloiosnsis 450 2
mer, des énergies marines
TEEE

Des mutations a anticiper 6




»>»>> L'ESS plus forte en Normandie 7

117 000 salariés en
Normandie (14,8% de
I'emploi salarié privé
régional — moyenne de
13,9% au niveau
national)

Un ancrage plus fort de
I’ESS dans les territoires
ruraux

Une économie de
services en réponse aux
besoins des territoires

Evolution de I'emploi salarié ESS / privé hors ESS sur 'année 2015 dans les principaux secteurs
d’activités investis par I'ESS

Autres activités de services (dont 94992)
0,3% |

2,0% N

Arts, spectacles et activités récréatives —

3 A 3 5 A -0,6%
Action sociale et hébergement médico-social X .— 6 6%
,07%

.. . . 1,0%
Activités pour la santé humaine l

Education

1,7%
oo 2 . s . : 3,9%
Activités de services administratifs et de soutien ** - AN
,&70

Activités juridiques, de conseil et d'ingénierie *

Activités financiéres et d'assurance 3 1

Fabrication d'équipements électriques 25 _
-5,4%

-8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 20% 4,0% 6,0% 8,0%

W ESS 2015 M Privé hors ESS 2015

Champ : secteurs regroupés de plus de 1 000 salariés - évolution en glissement annuel au 4éme trimestre
*activités liées a l'emploi, travaux paysagers, locations-bail / ** comptabilité, conseil-gestion, ...
Source : Observatoire régional de 'ESS/CRESS Normandie, d'aprés ACCOS-URSSAF



»»> La transition énergétique

;

! Demande ["\.-’

| d’énergie |

sohridte

D’abord, prioriser
les besoins et les

2 services

energétiques
essentiels

Privilégier les

® chaines

énergétiques
efficaces de la
ressource a l'usage

"~ Produire et

substituer par des
énergies de flux et
non de stocks



Plan de l’'intervention :

(au risque d’enfoncer des portes ouvertes)

1. Contexte (D’ou on vient ?)

2. ldentité (Qui on est ?)

3. Objectifs (Ou on va ?)

4. Moyens (Comment ony va ?)

LR B B
SCIC les 7 Vents : Retour d’expérience /
Transition énergétique et économie sociale et solidaire



Alternatives
E:onomlques

i/
La fabrique de
linnovation sociale

O 2002

Espace Info
Energie

® 1998

Création de
I'association

Chronologie

G

2018

2013 18re révision
coopérative

Business plan a
‘ 2005 vocation sociale

Transformation
en SCIC
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Gouvernance
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Avranches

Géographie des sociétaires au 01/07/2013
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> Les 7 Vents c’est...

Un espace Info
Energie

« innovation et
projets
européens »

Un bureau
d’études
batiment et
EES
renouvelables

EEER
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> L'ESS dans nos genes? &#f

« Accompagner au changement vers des systemes durables »
* Entreprise sociale
100%
* Impact sociétal oo . B = Non
. . oy 7 % A
« Multiplicité d’acteurs e .  Plutot non
, 50% M Plutét oui
e Statuts adaptés et 40% .
30% B Oui
A 1 20%
représentatifs 20%
 Approche non o
pp Notre Grace a Notre  Avons-nous
Cu|pa bilisante service a-t-il notre service service vous  eu un
été utile?  allez-vous a-t-il permis impact?
e Horizontalité engager de de changer (calcul basé
nouvelles de sur les
e Convivialité actions?  pratiques?  totaux)
« U'humain est responsable du changement climatique,
c’est donc sur I’'humain que nous travaillons »
L8 B B
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»>»>>  Ce qui nous rassemble \

* Aux 7 Vents ¢ca nous passionne...

'
] ROUTINE Hp\ssmw

~ 4«'

...de trouver des solutions collectives
vers des systemes durables!

EEER
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Plan de l’'intervention :

(au risque d’enfoncer des portes ouvertes)

1. Contexte (D’ou on vient ?)

2. ldentité (Qui on est ?)

3. Objectifs (Ou on va ?)

4. Moyens (Comment ony va ?)

LR B B
SCIC les 7 Vents : Retour d’expérience /
Transition énergétique et économie sociale et solidaire
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Vision du futur .

DESIRABILITE
(HUMAINE) ' INNOVATION

FAISABILITE
(TECHENIQUE)

EEER
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) Etablissement de priorités &;\/

Gros gain
potentiel

Peu de Beaucoup
risque de de risque
perdre de perdre
Petit gain
potentiel
TEEm

Exemple d’atelier inspiré de la théorie des jeux, pour prioriser en commun 17



>»> Coopérations et innovations (2013) -,,7‘/

Projet Européens réalisés :
* Ace—promotion des énergies renouvelables et partages des savoir-faire
« SHADOW - énergie grise et construction de locaux démonstrateurs
* EcoBee - capitalisation d’expériences sur |’éco-construction

Premiéres régionales accompagnées : - Les pierres
SHAOOW angulaires de notre

avenir en énergies

* Statut de SCIC * Plan Climat Energie Territorial renouvelables
* Eco-site du Fleurion * Toiture photovoltaique amorphe weewaceforensrgy.eu
Bilan Carbone » Agence Manche Energie i

* Maisons passives * Filiere pile a combustible

N‘g COUTANCES  «n-

Une société s'investit
dans un projet europeen

] > , ﬁw\"' vu-p
: = W




>»> Coopérations et innovations (2018)

v
)

Malson pluridisdplinalre de santé
de Granvlile (50)

Prestation : Matrise doauwvre QEB
Maitrise d'ouvrage : Vilk de Grarvile
Commune : Granvilk (50)

Budget : 152 M€

Surface :1023 m*

Résultats : HQE BBC rénovation

Pavllion des Energles de I'Ecodte
du Fleurlon au Dézert (50)

Prestation : Matrise doewre GEB
Maitrise d'ouvrage : Consei Général
dela Manche

Commune: Le Dézart (50)

Budget : 24 M€

Surface : 1000 m?*

Résultats ; Certfication NF
Batiments, Tertiaires HQE, Label
THPE

PARMI NOS REFERENCES...

Réhabllitation et extenslon de la
Malson de I'énergle de I'Orne (61)

Prestation : Makrise doawre QEB
Maitrise d'ouvrage : Syrd c at de I'énergie
del'Ome

Commune: Argerntan (61)

Budget : 213 M€

Surface : 950 m?

Résultats : Lauréat DefiBat Cep -60%,
Zéro Carbone

Aménagement des services dans le
cadre de la créatlon de la Citéde
I'Environnement a Pantin (93)

Prestation : Assistancea maitrise douvrage
Maitrise d'ouvrage : Agerce des Espaces
Verts de la Région llede-France
Commune: Pantin (93)

Budget : 7M€

Surface : 5870 m?

Résultats : Certifcation HQE, BREEAM,
BEPOS

N
\

I INNOVATION & PROJETS
EUROPEENS
Batiment écoresponsable des Nolres Lr.tomg CLEAN 2012'20203.
Terres & Villers Bocage (14) ‘ S D CORmUD B FLeS
CLEAN énerngétiques innovantes de 9 régions

Prestation : Matrise doauvre QEB intorreg Eurape européennes en vuede les reproduire
Maitrise d'ouvrage : Vilkrs Bocage Intercom IocaFament En' partenariat avec la
Commune: Villers-Bocage (14) Région Normandie.

Budget : 115 M€

Surface : 500 m?

Résultats : BEPOS Effinergie, Lauréat
Défi'Bat, Batiment Biosourcé (Paile &
ossature bois)

Interreg HeatNet NWE 2017-2020
Coopération de 5 pays autour d'une initerrey B
nouvelk géneration deréseaux de North-Wesl Europe
chalaeur, en vue d'une reproduction HeatNet NWE
locae en Nomandie,

Climate Launc hpad

Concours européandelentrepraneuriat
durable.

Accompagnement au  changement
d'échelle du projet de J-P. Dufay
(modules de construction pré-solés en
ossatura bois).

Laurdat nationd, le projet a &é porte
enfinale internationale & Chypre |

Défl «Famllles 3 Energle Posltive»

Prestation : Accompagnement de familks, HELPS - Eras mus + 2017-2019
éleves, colbgues.. volortaires, en équipe, T e e e S s e

d-ans une démarche d'économias d_épergle. nomand Enertarra @co +énovation

simplement par des gastes du quotidien SRR g

Porteurs: Colkctivités, baileurs sociaux (par pRIkicipAtG Bt accominag nak)
3 Reproduction du dspositif dans 4 pays

ex.Calvados Hab tat depuis 2014) 4 PS
Résultats : En moyerne, réduction de 2% européens (Gréce, Espagna Itale, France) ot

dela corsormmation d'énergiesur la période I

hiverrale.

Retrouvez lintégralité de nos prestations et de nos références sur notre site

www.7vents.fr
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»»> Qu’est-ce qui m’inspire le plus ?

>3

 Emergence et multiplication de coopératives d’énergie locales

 Exemple au Danemark, réseaux de chaleurs coopératifs avec
stockage de 'électricité renouvelable fatale en chaleur

Al g




Plan de l’'intervention :

(au risque d’enfoncer des portes ouvertes)

1. Contexte (D’ou on vient ?)

2. ldentité (Qui on est ?)

3. Objectifs (Ou on va ?)

4. Moyens (Comment ony va ?)

LR B B
SCIC les 7 Vents : Retour d’expérience /
Transition énergétique et économie sociale et solidaire
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Avec des contraintes

© VOUS LE VOULEZ COMMENT
- VOTREPROJET?

© (VOUS POUVEZ FAIRE JUSQU'A DEUX CHOIX)

EEER
23
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ENERGIE
PARTAGEE

Avec et dans notre écosysteme

l 5



\/ hts Nos projets a partager

=¥ cuvolopp.mam urable

Société Coopérative d’Intérét Collectif,
PME a but non lucratif, entreprise
sociale de 10 personnes :

m Etudes, conseil, formation,
accompagnement

m Batiment, énergie, climat,
développement durable,
innovation, Europe

’ ’ Accompagner la transition vers des
systemes durables



»» Nos projets a partager

POUR (S) INVESTIR DANS UN PROJET CITOYEN
ET LOCAL DE PRODUCTION D'ENERCIE !

POUR LA CONSTITUTION DUN
GROUPEMENT

| <WATT EILCE>

(ENERGIE LOCALE & CITOYENNE ENSEMBLE)
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» Conclusion
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Utilisez nos liens :

www.7vents.fr

Florian Guillotte

62a, rue Gambetta

50200 COUTANCES

Tél. : 02.33.19.01.37

Fax : 02.33.19.02.52
Florian.Guillotte@7vents.fr



http://www.7vents.fr/tiki-download_file.php?fileId=130
http://7vents.us4.list-manage.com/subscribe?u=d477976d3128bd99901093562&id=9cdbe4452f

»

Qui parle ?
— Un des deux cogérants de la coopérative
— Qui vy travaille depuis 13 ans
— Et s'occupe d’Europe et d’innovations

Un exercice que j'aimerais utile

— Pour alimenter les débats sur les
transitions sociétales a anticiper

— Pour afficher le r6le des 7 Vents en tant
gu’acteur de la société civile catalyseur
de projets

A partir d’'un contexte particulier

— Présentation a partir de mes retours
d’expériences

— Ressentis personnels plutét que
perspectives générales

— Activités en milieu rural, en particulier
sur la coopération et le changement

1@
N7
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Plan détaillé de I'intervention

e D’ouonvient?

Région de toutes les énergies
L'ESS plus forte en Normandie
La transition énergétique

e Quionest?

Chronologie
Gouvernance
Racines dans I’ESS ?

Ce qui nous rassemble

Quonva?

Vision du futur
Etablissement de priorités
Coopérations et innovation
Ce qui m’inspire le plus

e Commentonyva?

Avec des contraintes

Avec et dans notre écosysteme
Notre modele économique
Concretement

Projets a partager

v

EEER
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> Résumé QI—

Notre vision :

— un monde durable concu
collectivement.

Notre outil : les 7 Vents :

— un acteur catalyseur de
projets en Normandie,

N
) rs

5 a—
!"2
Pal

’|H
PO

g WLVE
AN

— un facilitateur de projets,

— une interface entre les
acteurs du territoire.

a2

‘:\l\
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« Lorsque I’on réve tout seul ce n’est qu’un réve alors que si I’on
réve a plusieurs, c’est déja une réalité »

| B B |
F. Hundertwasser
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| W
P, Petite histoire ¢4

A |la base plutot une bande d’ingénieurs et
de techniciens qui croient en |'écologie.
Pas trop de communicants. Mais assez
portés sur les débats.

Ca nous a pris 15 ans pour bien savoir
expliquer tout ce qu’on faisait...

... et on en discute encore!

32



oy Principales realisations -

Depuis 1998, 27 000 habitants impactés directement par les conseils de I'EIE

200 Entreprises et collectivités accompagnées vers la transition énergétique

et les modes de vie durables. A réviser (diapo de 2013)

Projets pilotes : EcoSite du Fleurion, agence locale de |'énergie,
photovoltaiqgue amorphe de démonstration, filiere pile a combustible,
maisons passives a Saint Lo, batiment a énergie positive a Paris.

En cours : méthanisation a Coutances, rénovation a énergie positive, centre
de ressources développement durable.

_ [
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Racines dans |I'ESS ?
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MOYENS
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Cc?r?p gner/ bI . @ogonstruction
g ormt(_er /sgr]sél ' |sc_er Juste milieu engagement / neutralité
XPETTISETRRS 2288,'[2 Solutions innovantes
. ode déontologique

Veille/ forma ,;* AN g\q{ 0
ey e v ./-r‘ “ * O
i ‘% 4, £ - O
Reﬁetﬁ' b NPy - : 2
- de I’Humat jt (loyauté, neutralité m
- de I’environnement. -4 # /£ % honhéteté, objectivité) I'DI'I
Solidarité L4 ¢ Créativité <
Equité %' Engagement >
Curiosité Générosité rll_'l
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o0 Concrétement 3 7

DEVELOPPEMENT

e Propositions de projets (notamment
européens), réunions stratégiques (co-
construction, négociation de partenariat)

SUIVI / COORDINATION

* Mise en ceuvre de projets innovants

COMMUNICATION

¢ Organisation, animation d’ateliers
techniques, de conférences, de visites et
de formations, intégration dans des
réseaux

fEEm
35




»» Modele économique général 2

Statut hybride :

* SCIC en colleges représentatifs
Partenaires et concurrents :

* Au coeur de notre écosysteme
Modele économique :

* Interpénétration des poéles

Socueaires de la SCIC (nee) ‘:.

)
’ “» A
38
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Fordaurs

Syares
Partacakes Tecrragues
Pormanies puthqed

Challenge :
Durer en innovant sur les
territoires

b e | . . smum
Géographie des sociétaires au 01/07/2013 36
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Bénéficiaires :

* Citoyens de la Manche
Partenaires financiers :
 ADEME, Europe, Région
Modele économique :

* Délégation de service public

Evolution des contacts EIE

3500 -
=
3000 - =
2500 + Dispositif 2013 :
Cheque éco- Guichet
2000 - énergie unique
1500 = ==
FA réviser (diapo de 2013) |'
1000
T =
500 1 __
o-___'_.-.-..ll.._‘
2002|2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012

Espace Info Energie \

Challenge :
Augmenter I'impact
sur notre zone de

chalanfi‘lse y
m Courrier, fax, e-mail
Telephonique
m Rendez-vous
smEm

37



)%

Chiffres clés (moyennes) :

e 1500 contacts/an

* 150 rendez-vous habitat

e 1 intervention radio/mois

* 98 journées passées en
animations (évenements, foires,
salons...)

* Base éco-matériaux OPHELIE (8
300 visites)

Impact de I'Espace Info Energie

(2o

Actions phares :
e Défi Familles a énergie positives
e Caméra thermique

Permanences chez les partenaires

Coutances, Avranches, Les Pieux,
Saint Come du Mont (PNRMCB),
Cherbourg-Octeville, Granville,
Saint Pierre Eglise, Valognes

A réviser (diapo de 2013) °‘ »

o Valognals

b | o
W’) _,;’:,'j\': -;..r ,
ol s, £ \ ‘i 4‘.3’ Y

co-rénove
: l'écnnomisﬂ

“®0g0

CORMATE WRafe

(HERBOURG

P 4
¥

JES HEU)$

Q.Pa'c

des Marass du
Cotentin el du Besan

EEER
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» Bureau d’études \9#\/

Bénéficiaires :

* Citoyens, territoires en France
Clients :

* Collectivités (90%) et entreprises
Modele économique :

* Vente de prestations

Challenge :

Evolution du chiffre d’affaire (hors EIE) | S’adapter aux
‘ évolutions des marchés

200000 €

180000 € |

m Ace

160000€ |

140000€ ¢

®m Maitrise de I'énergie

12000¢€ ¢

» Energie Renouvelables

100000 €

800 €

® Développement durable

60 000€

®» Climat

4000 €

®m Batiment FEEm

20000€

2007 2008 2009 2010 201 w0 M Animations/formations 39




)% vy

e 200 collectivités et entreprises conseillées

— Réponse a des appels d’offre
— Contacts directs (ex. élaboration de devis sur
demande)

— Contacts délégués : référence active
(recommandation par un tiers)

* Projets marquants | A réviser (diapo de 2013)
— PCET du Parc des Marais

— Agenda 21 de Saint Hilaire de Rietz (ruban du
développement durable)

— Audit des colleges de la Manche

* Avenir
— Territoires a énergie positive
— PLUI - plan local d’urbanisme intercommunaux

— Batiments intelligents




»»  Laboratoire d’innovation -.7\/

Bénéficiaires :

* Territoires et citoyens en Europe
Partenaires financiers :

* Europe, territoires, entreprises
Modele économique :

e Partenariat public privé

Challenge :
Renforcer notre présence
dans les réseaux

Impact : projets pilotes et européens

2 COUTANCES  wne-
Une société s'investit

FRERES

'..3,-—,-,4-u-l’!!!-‘
) I -
|




pays différents

Contractualisation avec 20 partenaires issus de 8

— Organisation, animation d’ateliers techniques, de conférences
et de formations, intégration dans des réseaux

— Propositions de projets (hotamment européens), réunions
stratégiques (co-construction, négociation de partenariat)

Projets marquants
savoir-faire

démonstrateurs

A réviser (diapo de 2013)

— Ace — promotion des énergies renouvelables et partages des
— SHADOW - énergie grise et construction de locaux

— EcoBee - capitalisation d’expériences sur I'éco-construction

A venir

— Energies marines renouvelables, stockage d’énergie, pile a
combustible, véhicules propres...

W s Alternatives
2% % Economiques

’
-

)

=

La fabriqued
Pinnovation sociale

""im:“ INTERREG IV

FEEn
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* Susciter I'envie de passer a des
systemes durables (chez les
communautés, citoyens,
équipes projets)

* Co-concevoir (prototyper,
expérimenter, optimiser des
actions)

* Présenter les contraintes
techniques

KAccompagner la mise en ceuvre

£ £

A 4

Documenter la complexité
(enjeux, problématisation...)

Réinterpréter avec des cadres

théoriques et conceptuels
Contextualiser (analyser les

organisations et les processus,
interroger les représentations )

Repérer les innovations (sociales,

sociétales, territoriales...)

J

Direction commune :
Faciliter I'innovation territoriale centrée usagers
(citoyens) vers des systemes durables

FEEn
43



> Impact social visé .

Aujourd'hui parmi...  En 20 ans nous... Demain... en 5 ans...




